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Kinh giri: DAL HOI DONG CO DPONG ‘ ’
Cong Ty C6 Phin Piu Tw Ha Ting K§ Thuit Thanh Phé
Hé Chi Minh (“CII/Céng Ty”)

Trong nam 2025, Hoi Ddng Quan Tri (*HPQT”) cuia Cong Ty Cb Phan Dau Tu Ha Tang
K§ Thuat Thanh Phé H& Chi Minh (“CII”) bao gdm bay (07) thanh vién (trong d6 c6 hai
(02) thanh vién ddc lap), dudi day 1a Théng tin vé thanh vién doc 1ap, Bao cdo hoat dong
cua thanh vién HDQT déc 1ap va Két qua danh gia cua thanh vién HPQT doc lap vé hoat
dong cua HPQT trong nam 2025 nhu sau:

1. Thong tin vé Thanh vién HPQT ddc lap thue hién bio cdo
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_ Thanh vién
Hoi Bong Quan Tri doc lap
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2. Bdo cdo hoat dong cia thanh vién HDQT doc ldp trong niam 2025

Vi tu cach la Thanh vién Héi DPdng Quan Trj ddc lap, toi da thuc hién day du chirc
nang theo quy dinh cua phap luat, Dieu [¢ va Quy ché hoat dong cua HPQT. Céac
hoat dong da thuc hién trong nam bao gdm:

*  Thuc hién chic niang, nhiém vu giam sat hoat dong cua HPQT thdng qua céac
cudc hop, trao ddi, cach thac dua ra Nghi quyét cua HBQT, dﬁ")ng thoi thuc
hién giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh (“BPH”) thong qua viéc theo déi
chap hanh cac Nghi quyét cia HDQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT
va BDH.

* Bao dam tinh doc 1ap, khach quan trong thao luan va qua trinh ra quyét dinh
cua HDQT.

*  Trao doi lam viéc thuong xuyén voi Ban Kiém soat, Ban Kiém toan Noi bd
cua cong ty va giam sat viéc thyc hién hoat dong kiém todn ndi bo tai cong ty.




Phéi hop cung voi cdc thanh vien HDQT va BDH ra soat cac bao cdo dinh k¥,
bat thuong ctia Cong ty theo quy dinh.

Giam sat viée tuan thu phap luat, Diéu 1é va Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢o
dong, HBQT.

Trén co so phé duyét ctia Dai Hoi Dong C6 Dong (“DPHPCD™) va qué trinh tham
gia cédc hoat dong cua Hoi Dono Quan Tri trong nam tai chinh 2025, Thanh vién
Hoi Dong Quan Tri doc lap ghi nhan cac két qua sau:

Hoi Dono Quan Tri da thuc hién ddy du trach nhiém quan wi theo dung cac
nghi quyét Pai Hoi Ddng C6 Dong, tuan thu ding cac quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Ludt ching khoan, Diéu 1é Té chire va Hoat dong cua CII.

Pa s6 cac nghi quy ét duogc ban hanh tr DHDCD va HDQT déu la cac quyét
dinh quan trong vé dinh huéng phat trién, ddu tu va tai chinh cta CII, dam bao
phu hop theo quy dinh phép luat va Quy ché quan tri ndi bd cong ty.

Tét ca cac cuge hop dinh ky cua HDQT déu ¢6 su tham gia ctia Ban kiém sodt,
thanh vién HPQT, céc noi dung thao ludn tp trung vao: danh gia dién bién
kinh te thi truong tai chinh, trién khai cac du an bat dong san, du an PPP va
nhu cdu huy dong vén ... dé dua ra nhiing quyét dinh t6i uu cho lgi ich ¢ong

ty.

Hoi Bong Quan Tri da thyc hién hi¢u qua viéc phé chuén va gidm sit cong bo
théng tin kip thoi. dam bao trach nhiém giéi trinh doi vé&i hiéu qua tai chinh
cta doanh nghiép va tudn thu céc qui dinh hién hanh.

Két qua danh gia ciia thanh vién dgc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HDQT trong
nam 2025

Co cdu thanh vién HPQT cua cong ty hién tai ¢6 07 thanh vién, trong d6 c6
02 thanh vién doc lap, phi hop véi quy dinh cia Ludt Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 va Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Céc cong viéc cua HPQT da dugc thue hién theo ké hoach hoat dong nam
2025 va tuan thu theo Nghi quyét cia PHPCPD, Didu Ié va cac quy dinh quan
tri ndi bo.

HDbQT da thuc hién déy du chire néng trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh,
dinh hudng phu hgp va chi dao kip thdi dam bao dat duoc cac chi tiéu do
DHDCD giao.

Céc thanh vién HDQT thé hién tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép
cao, can trong trong viéc thuc thi nhiém vu.

Trong nam 2025, Hoi Pong Quan Tri da ban hanh 56 nghi quyét dua trén biéu
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quyét tai cdc phién hop dinh k¥ va hinh thie 1y y kién bang van ban dung quy
dinh phép luat.

*  HDQT da thyuc hién dang vai trd trong viée chi dao, ho tro, giam sat BDH thuc
hién cac ndi dung da dugc thdng qua, hai hoa lgi ich gitra Cong ty va Co dong.

4. Két ludn va dé xuat cho nam 2026

Dua trén boi canh kinh té thuc € va nhu cau phat trién bén viing cta CII, Thanh
vién Hoi Dong Quan Tri ddc lap dé xuat mét s giai phap trong tdm cho nam
2026 nhu sau:

* Chu dong ra soat va co cau lai danh muc ng vay theo hudng giam chi phi tai
chinh.

*  T&i vu hoa nguon thu tir cac du 4n hién hitu, ddy manh ung dung cong nghé
trong quan ly van hanh cdc tram thu phi BOT nham minh bach hoa dong tién
va tiét giam chi phi van hanh.

* Tap trung day nhanh tién d¢ phép ly tai cac du an bat dong san nhim sém
chuyén déi thanh dong tién, tao dong luc tang trudng lgi nhuén trong ngin
han.

*  Quan ly, co cau lai danh muc ngudn vén theo hudng hiéu qua va an toan phu
hop vai tinh hinh hoat dong kinh doanh cua CII;

*  Hoan thién chinh sich dai ngd dua trén hiéu suét (KPI), chi trong hoach dinh
chién lugc va chinh sach ndng cao chat lugng ngudn nhén luc cho cong ty.

Trén trong.

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
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